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1. Enquadramento Estratégico da Autoavaliagcao da Escola

1.1. Introdugao
Nos anos letivos 2010/2011 e 2011/2012, a nossa escola procedeu a um ciclo de autoavaliacdo
com base no modelo CAF Educacdo, orientando a sua acdo para a prossecuc¢do dos objetivos
do sistema de avaliacdo, estipulados na Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro. Apds a tomada de
decisdo de desenvolver um segundo ciclo de autoavaliacao, a escola iniciou o seu planeamento

através da identificacdo do ambito e das finalidades deste processo.

No ultimo ciclo de avaliagdo, 2014/2015 e 2015/2016, a escola procurou pdér em pratica os

objetivos estipulados.

No ano letivo 2017/2018, implementou-se um Plano de Acdes de Melhoria (PAM), resultante
do Relatério de Diagndstico (2014/2015 e 2015/2016). Esse Plano foi avaliado no final do ano

letivo.

No ano letivo 2018/2019, realizou-se um novo diagndstico a escola com o modelo CAF
Educacdo (aplicacdo de questionarios a comunidade educativa e foi efetuado o preenchimento
da Grelha de Autoavaliacdo) e implementou-se um PAM, resultante da avaliacdo que foi feita
do anterior, bem como de novas realidades de politica educativa com que a Escola tem de

lidar.

No ano letivo 2020/2021 a Escola implementou o PAM resultante da avaliacdo que foi feita do
ultimo e do diagndstico anterior e do Observatério Pedagdgico (aplicacdo de questionarios a

alunos e professores a determinadas disciplinas sobre praticas pedagdgicas).

No ano letivo 2021/2022 o PAM teve em conta a avaliacdo do PAM anterior (2020/2021), o
PADDE (2021/2023), o Plano 21|23 Escola+ (CR+) e os resultados do Observatério Pedagdgico
(2020/2021). No final do ano letivo, a escola aplicou os questionarios do Observatodrio de

Qualidade a alunos e professores, orientado para a avaliagdo do PAM.

No ano letivo 2022/2023, o PAM teve em conta a avaliagdo do PAM anterior (2021/2022) e os
resultados do Observatério de Qualidade (2021/2022), sempre em articulacdo com a visdo, a
missdo e os objetivos do atual Projeto Educativo. Em abril/maio de 2023, a escola aplicou os
questionarios do Observatério de Qualidade a alunos, professores, pais/encarregados de

educacdo e funciondrios, orientado para a avaliagdo do PAM.



No presente ano letivo e pela necessidade de se obter um diagndstico mais abrangente e
aprofundado da escola, que sirva de base para a construcdo do novo Projeto Educativo, sera
aplicado o modelo CAF Educacdo. Em simultaneo, sera implementado o PAM 2023/2024 com a
introducdo das alteracdes e adaptacdes necessarias, tendo por base a avaliacdo do PAM

anterior e dos resultados do Observatério de Qualidade.

1.2. Ambito e finalidades

Missao
Implementar com sucesso o PAM, bem como garantir a realizacdo de um diagndstico credivel

e abrangente para elaborar o Projeto Educativo do préximo triénio.

Ambito
Andlise e avaliacdo das praticas de funcionamento e de desempenho da Escola, com incidéncia

particular nas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem.

Responsaveis

Equipa de autoavaliacdo.
Direcgao.

Equipas operacionais do PAM.

Garantias

Confidencialidade da informacdo prestada por cada um.

Os dados dos questiondrios serdo tratados pela entidade externa.

Duracao

Ano letivo 2023/2024.



2. Constituicdao da Equipa de Autoavaliacao (EAA) da Escola

A Equipa inclui um membro da Direcdo, membros do Conselho Geral e de diferentes
Departamentos, uma assistente técnica, uma assistente operacional, uma encarregada de
educacdo e um aluno da Escola Secundaria Pedro Nunes. A Equipa de Autoavaliacdo é
representativa da comunidade educativa. O objetivo foi criar uma Equipa eficaz e
simultaneamente apta a transmitir uma perspetiva exata e detalhada, quanto possivel, da

organizagao escolar, conhecedores da organizagdo escolar e da dindmica da autoavaliagdo.

2.1.Coordenadora da EAA

Nome da Coordenadora Margarida Ferro

2.2.Reuniodes da EAA

Dia da Semana Sexta-feira
::;T)s R (T Inicio: 15h; Término: 17h

2.3.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

José Robalo Direcdo

Hugo Ribeiro Presidente do Conselho Geral

Coordenadora Departamento de Ciéncias

Helena Melo . .
Experimentais

Docente Departamento de Portugués e
Linguas Estrangeiras
Autonomia e Flexibilidade Curricular e
Cidadania e Desenvolvimento e
coordenadora da Estratégia para o
Desenvolvimento

Elisabete Tenente

Arminda Teixeira

Anabela Oliveira Assistentes Técnicos
Isabel Apolinario de Jesus Assistentes Operacionais
Margarida Braga Encarregados de Educagao
Antdnio Paul Presidente da Associa¢do de Estudantes




3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizacao do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas, os

responsdveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a

calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de conjugar com as tarefas da

autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia da escola, mas nao deixando

de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

N.¢ Etapas Responsaveis
1 Reunido sobre o Planeamento Estratégico, PAM Inicial e Consultor
) Modelo CAF Educacgdo
2. Definigdo do Planeamento Estratégico EAA
3 Definicdo do PAM Inicial (planeamento das a¢des de EAA e Equipas
: melhoria) Operacionais
4. Implementacgdo das agbes de melhoria Equipas Operacionais
5 Elaboragdo/selecdo de indicadores de autoavaliagdo e dados EAA
) de inquiri¢do
6. Construgdo dos questionarios e da Grelha de Autoavaliagdo Consultor
7. Aplicagdo dos questionarios EAA e Consultor
8. Reunido da Grelha de Autoavaliagdo e PAM Intermédio Consultor
9. Preenchimento da Grelha de Autoavaliagao EAA
10 Definigdo do PAM Intermédio (monitorizagdo das agdes de EAA e Equipas
: melhoria) Operacionais
11. Tratamento estatistico dos questionarios Consultor
12. Elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdo Consultor
Reunia lator logi loc
13. eimlao de entr(?ga dore afcorlo e metodologia de selegao de Consultor
acOes de melhoria e PAM Final
14 Definigdo do PAM Final (avaliagdo final das agdes de EAA e Equipas
) melhoria) Operacionais
15. Selegdo das novas agdes de melhoria EAA
Apresentacdo dos resultados de autoavaliacdo e das agbes
16. de melhoria ao PD e PND (apds Conselho Geral) ERASicp ity




Nov Dez Jan Fev | Mar Abr| Mai Jun Jul Set

Reunido sobre o Planeamento Estratégico, PAM
Inicial e Modelo CAF Educagdo

Definigdo do Planeamento Estratégico X

Preenchimento do PAM Inicial (planeamento
das a¢Ges de melhoria)

Implementacgdo das agGes de melhoria X X X X X X X X | X

Elaboragdo/selecdo de indicadores de
autoavaliagdo e dados de inquiri¢do

Reunido sobre a Grelha de autoavaliagdo e PAM
Intermédio

Preenchimento do PAM Intermédio
(monitorizagdo das a¢des de melhoria)

Construcdo dos questionarios online X X

Preenchimento da Grelha de autoavaliagao X X X

Aplicagdo dos questiondrios online X

Tratamento estatistico dos questionarios online X

Elaboragdo do Relatério de Autoavaliagao X

Reunido de entrega do Relatério e metodologia
de selegdo de agdes de melhoria e PAM Final

Selecdo das agdes de melhoria X | X

Preenchimento do PAM Final (avaliagdo final
das a¢Oes de melhoria)

Apresentagao publica dos resultados e das
acdes de melhoria ao PD/PND (apds CG)

4. Plano de Comunicag¢ao da Autoavaliagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de
comunicacado. Este plano inclui a comunicacao dirigida a todas as partes interessadas, com

especial énfase ao pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacao relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das

decisdes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagao.



Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a
assegurar o sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer
das razoes e imperativos da autoavaliacdo, quer das suas implicacdes na escola, desenvolve
uma reac¢do positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesdo geral

junto dos atores educativos.

Uma comunicacdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases

do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢ées subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicacgao:

e Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (por que razdo foi
considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confiangca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteragOes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliacdo pode
fazer a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como estd relacionada com o
planeamento estratégico da escola);

e Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete 0 modo como se pretende desenvolver este processo de comunicacao,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais/meios
de comunicagcdo, os momentos de divulgacdo e os resultados esperados com este processo

de autoavaliagdo.



Descri¢do/objetivos

Quadro | - Processo de comunicagao

Responsaveis

Destinatarios

Canais/meios

Frequéncia/més

Resultados
esperados

Diminuir resisténcias

e Divulgar
o Obter a maxima
institucionalmente o colaboracio de
projeto de Reunides 690 ¢

1. Inicio de autoavaliagdo para Comunidade i todos os envolvidos

. rojeto formalizar(f) se’: inicio ZISGLIT Educativa ; ‘Emall Até dezembro de 2023
s Pdgina web Sensibilizar e envolver
e Dar a conhecer o Redes sociais os atores educativos no
projeto de projeto de
autoavaliagdo autoavaliagdo que vai
ser implementado
° DisPon.ibiIizar . Envolvimento/

2. Implementacgio Perlodlcapente Comunidade Reunlt?es compromisso dos
das Agoes de informag&o sobre o EAA e Diregao Educativa . .Ema|l Durante o ano letivo diversos atores para a
Melhoria ot e Pdgina web implementagdo das

aches deraharts. redessones il
ibili Alunos Reunides Obter a colaboragao da

3. Diagnéstico CAF | * ?en5|b|1|zar paraa Pais/Encarregados de . comunidade edugcativa
Educacao (fase |mporta|'1C|a do EAA e Diregao Educagdo . Email Abril/maio de 2024 -

preenchimento dos Pessoal Docente Pagina web (aplicagéo de

de inquirigdo)

questionarios

Pessoal Nao Docente

Redes sociais

questionarios)




Quadro | - Processo de comunicagao

.~ . .. . . . . . a n Resultados
Descricdo/objetivos Responsaveis Destinatarios Canais/meios Frequéncia/més S

Conhecimento dos
4. A taca resultados finais e das
e e Reunido geral acdes de melhoria

dos resultados

i o . Reunides
de > Divulay s resijltados EAA, Diregdo e Comunidade ; Setembro de 2024 Envolvimento da
autoavaliagdo e deNautoavahagaq e Consultor Educativa Email : _
acdes de acGes de melhoria Pagina web comunidade educativa
melhoria Redes sociais e local nas agdes de
melhoria a
implementar

10



